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Gender-Hinweis:

Aus Grunden der besseren Lesbarkeit wird in diesem Bericht auf die
gleichzeitige Verwendung der Sprachformen mannlich, weiblich und divers
(m/w/d) verzichtet. Samtliche Personenbezeichnungen gelten gleicherma-
Ben fur alle Geschlechter.

Vorwort

Seit Jahrzehnten verfolgt BLD als eigentu-
mergeflhrte Personengesellschaft das Ziel
des profitablen und nachhaltigen Wachs-
tums. Dabei haben wir stets auf organisches
Wachstum gesetzt und waren damit sehr er-
folgreich. Unser Geschéftserfolg ist eng mit
rechtlicher, 6kologischer und sozialer Ver-
antwortung verknupft. Als Kanzlei handeln
wir gegenuber unseren Geschaftspartnern,
Mitarbeitern, der Gesellschaft und der Um-
welt unterstitzend, respektvoll und integer.
Aus diesem Grunde verfolgen wir bei BLD
ein umfassendes Programm zur nachhalti-
gen Kanzleifihrung.

An unser Handeln legen wir hohe ethische
MaBstabe. In unserem internen Verhal-
tenskodex haben wir zur Vermeidung von
Wirtschaftskriminalitdt und Korruption, In-
teressenkonflikten, Informations- und Daten-
missbrauch sowie von diskriminierendem
Verhalten verbindliche Standards von Re-
geln und Verhaltensgrundsatzen formuiert
und stellen deren Einhaltung durch ein lau-
fendes Kontrollsystem sicher.

Wir sind zudem davon Uberzeugt, dass
ressourcenschonendes Handeln der bes-
te Weg ist, Qualitat, Wirtschaftlichkeit und
Umweltschutz zu verbinden. Entsprechend
setzen wir auf ein digitales Geschaftsmo-
dell, das bspw. die Verwendung von Papier
stark verringert und reduzieren Reisen auf
ein Minimum, indem wir unter anderem die
Moglichkeiten von Videokonferenzen um-
fassend nutzen.

Der wichtigste Pfeiler unseres Erfolges sind
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, de-
ren Potentiale wir fortlaufend weiterentwi-
ckeln. Wir fordern deshalb Selbststandigkeit,
Verantwortungsbewusstsein und Leistungs-
bereitschaft und honorieren Ergebnis-
se unabhangig von Geschlecht, Religion,
Nationalitdt, korperlicher Einschrénkung,
sexueller Orientierung oder anderer person-
licher Merkmale. Unsere Unternehmenskul-
tur schafft ein Arbeitsumfeld, das durch Leis-
tungsanreize, Toleranz und gegenseitigen
Respekt gepragt ist.

Im Rahmen der jahrlichen Nachhaltigkeits-
berichtserstattung berichten wir seit vier
Jahren bereits intern Uber den aktuellen
Stand und die weiteren Planungen in die-
sem Bereich. Der vorliegende Bericht ist nun
der dritte veroffentlichte Report.

Geschaftsfihrender Ausschuss:
Dr. Joachim Grote, Bjorn Seitz, Dr. Martin
Alexander, Bastian Finkel.



Kanzleivorstellung

BLD ist die marktfiihrende Kanzlei im deutschen
Versicherungs- und Haftungsrecht. Diese Spe-
zialisierung besteht seit Grindung der Sozietat
im Jahr 1911. Heute arbeiten — nach unserem
etablierten Qualitatsmodell — ca. 220 Anwalte
und ca. 520 nicht-anwaltliche Mitarbeiter aus
den unterschiedlichsten Nationen in Voll- und
Teilzeit fur BLD.

Wir sind insbesondere flr nationale und inter-
nationale Versicherungsunternehmen und Fi-
nanzdienstleister tatig. Weiter vertreten wir in
der Haftungsabwehr Mandanten aus Industrie,
Gewerbe und Handel sowie Unternehmenslei-

Historie

BLD blickt auf eine tUber hundertjahrige Historie
zuruck, deren Ursprung in der Grindung der
Kanzlei von Dr. Richard Schliephake im Jahr
1911 liegt.

Ab 1990 als ,Bach, Langheid & Dallmayr* fir-
mierend, organisierte sich BLD analog zu den
Strukturen der Versicherungswirtschaft in unter-
schiedlichen Sparten und Fachbereiche, um so
den Spezialisierungsgrad und die damit einher-
gehende Orientierung an den Bedurfnissen der
Mandanten weiter zu erh6hen.

Mit dem Wegfall der Singularzulassung und
Postulationsbeschrankung zunachst an Land-
und spater an Oberlandesgerichten begann
BLD in den 2000er Jahren bundesweit fur die
Versicherungswirtschaft und deren Versiche-
rungsnehmer bei Gericht aufzutreten.

Aufgrund der breiten und tiefen Expertise im
Versicherungsrecht konnte sich BLD in den
2000er Jahren als ,Kanzlei flr Versicherer®
fuhrend im Markt positionieren und ist bis heute

ter, Freiberufler und Privatpersonen — soweit
kein Konflikt zu einem uns mandatierenden Ver-
sicherungsunternehmen besteht. Wir stehen fiir
eine ebenso hochwertige wie kosteneffiziente
juristische Beratung bei hoher Datensicherheit
sowie einem ausgepragten Verstandnis flr die
Probleme des Mandanten und die Besonder-
heiten der Versicherungsbranche. So stellen
wir Beratung und Serviceleistungen sicher,
die im Sinne der juristischen und operativen
Anforderungen unseren Mandanten spurbaren
Mehrwert bieten.

die regelmaBig mandatierte Anwaltskanzlei fur
Versicherungsunternehmen, wenn grundséatz-
liche und wirtschaftlich bedeutende Fragen
des Versicherungsrechts berihrt werden oder
komplexe Schaden einer rechtlichen Begleitung
bedurfen.

Im Jahr 2022 hat BLD seine enge Zusammenar-
beit mit ihrer Partnerkanzlei DAC Beachcroft zu
einer formalen Kooperation weiter ausgebaut.
So kdénnen wir in Europa eine ganzheitliche Be-
ratung in vielen Jurisdiktionen anbieten. Dies
umfasst insbesondere: Deutschland, Frank-
reich, Irland, Italien, Spanien und das Vereinte
Kdnigreich. Gemeinsam gehdren wir zu den
groBten Anbietern versicherungsnaher Rechts-
dienstleistungen in Europa.

2025 hat BLD ein neues Buro in Den Haag er-
offnet. Durch die Verbindung mit den Anwalten
von Ekelmans Advocaten bietet die Kanzlei
seitden auch in den Niederlanden als ,BLD
Ekelmans® Rechtsdienstleistungen an.



Eigentumsverhaltnis

BLD ist eine Personengesellschaft, die im Eigen-
tum unserer Partner steht. In dieser Gesellschafts-
form sehen wir viele Vorteile fiir eine nachhaltige
Geschaftsentwicklung. Externe Geldgeber sind
an BLD aber auch schon gemaR dem bislang gel-
tenden Berufsrechts nicht beteiligt, sodass kurz-
fristiges Gewinnstreben auf Kosten nachhaltiger

Standorte

BLD ist bundesweit an acht Standorten prasent.
Neben den Biros in Kéln, Minchen, Frankfurt,
Berlin, Karlsruhe, Dortmund und Hamburg hat BLD
2025 in Leipzig die deutschlandweite Prasenz um
einen Standort im Osten Deutschland erweitert.

Koln Miinchen

Dortmund Leipzig

Ziele bei BLD auch insoweit ausgeschlossen ist.
Unsere Partner verstehen sich als Anwaltsunter-
nehmer, die nachhaltiges Arbeiten mit hoher
sozialer Verantwortung und einem respektvollen
Umgang untereinander, ebenso wie sozial-oko-
logische Verantwortung mit der besonderen
Rolle als Organe der Rechtspflege verbinden.

Im Herbst 2025 hat BLD ein neues Buro in
Den Haag eroffnet. Als BLD Ekelmans ver-
fligt die Kanzlei dort Uber 22 erfahrene
Berufstrager, die insbesondere auf grenziber-
schreitende Rechtsfragen spezialisiert sind.

Berlin Karlsruhe

= g
Den Haag

International

BLD vereint die Qualitaten des Marktflihrers fiir
Versicherungs- und Haftungsrecht in Deutsch-
land mit den notwendigen engen Verbindungen
in die relevanten Jurisdiktionen weltweit. Wir
bieten unseren Mandanten globale Unterst(it-
zung bei der Steuerung ihrer immer interna-
tionaler werdenden Risiken. Hierflir hat BLD
Kooperationen und Allianzen geschaffen, die
darauf ausgerichtet sind, sicherzustellen, dass
in so vielen Landern wie maoglich fuhrende
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DAC BEACHCROFT

Versicherungs- und Haftungskompetenzen
bereitstehen. Dies wird nicht zuletzt durch die
enge Zusammenarbeit mit DAC Beachcroft
sowie unsere neue niederlandische Prasenz
ermoglicht. Neben der Zusammenarbeit mit
niederlandischen und internationalen Versi-
cherern im Versicherungs- und Haftungsrecht
ist BLD Ekelmans auch im Unternehmens- und
Revisionsrecht eine angesehene Adresse.

SLD

EKELMANS




Leitbild BLD

BLD mochte ihren Mandanten nicht nur eine
hochwertige juristische Beratung liefern. Wir
versuchen auch in der Umsetzung unserer
Beratung und durch unsere Service-Leistun-
gen den groBtmoglichen Mehrwert fur unsere

N

Nachhaltigkeit

Mandanten zu schaffen. Hierfur greifen wir auf
die acht Dimensionen unseres BLD Qualitats-
modells zurlick, das unserem Handeln nach
innen und nach auBen als Leitbild dient, um
nachhaltig erfolgreich zu sein.

Leitbild
Manageggent BLD-Qualitat Mandanten

Prozesse

Netzwerk

Organisation




Auszeichnungen

BLD wird regelméaBig von den fuhrenden
nationalen und internationalen Referenz-
werken fur ihre ausgezeichnete Ar-
beit gewdrdigt. Im Folgenden eine Aus-
wahl der neuesten Rankingpositionen:

JUVE Handbuch Wirtschaftskanzleien: Im ak-
tuellen Ranking 2025/2026 stellt JUVE erneut
heraus, dass BLD Bach Langheid Dallmayr
seit Jahren ihre Position an der Marktspitze
souveran behauptet. Im Besonderen erwahnt
das Ranking, dass BLD ,,in der deutschen Ver-
sicherungswirtschaft hervorragend vernetzt
und auf konkurrenzlos breitem Produkt- und
Themenspektrum aktiv” sei, “auch dank der
marktfihrenden Versicherungsprozesspraxis”.
Durch die Personalstarke kénne die Kanz-
lei sich auf einzelne Themenfelder konzen-
trieren und dadurch nicht nur Entwicklungen
aktiv mitgestalten, sondern auch antizipieren.

Auch 2025 bleibt BLD Spitzenreiter im
neuen Ranking von ,Chambers and Part-
ners” in der Kategorie ,Insurance Germa-
ny”: Band-1-Status fur unsere Kanzlei und
eine besondere Erwdahnung von funf BLD-
Rechtsanwalten. Chambers betont die ,her-
ausragende Versicherungspraxis mit beson-
derem Fokus auf die Verteidigung groBer und

JUI-

internationaler Versicherungsunternehmen in
Rechtsstreitigkeiten®, Uber die BLD verflugt.

The Legal 500: In der versicherungsrecht-
lichen Streitbeilegung wird BLD auch 2025
als marktfihrende Kanzlei ausgezeichnet. Die
von The Legal 500 befragten Referenzen be-
zeichnen BLD als ,Experten in allen Bereichen
der Versicherungsstreitigkeiten® und als ,die
mit Abstand beste Kanzlei in diesem Praxisbe-
reich in Deutschland®. Hervorgehoben werden
unter anderem die kompetente und rasche
Bearbeitung, die taktische Herangehensweise
sowie die konsequente Verfolgung der Ziele
der Mandanten. Neben der versicherungs-
rechtlichen Streitbeilegung wird BLD ebenfalls
in der Beratung von Versicherungen sowie in
der Streitbeilegung von Produkthaftungsfallen
im Ranking gelistet. ,lhre Starke in der Tiefe
zeichnet sie aus®, so eine weitere Referenz.

In Kombination mit dem Handelsblatt zeichnet
der amerikanische Verlag Best Lawyers jahr-
lich die besten Kanzleien Deutschlands in 23
verschiedenen Fachgebieten aus. BLD erhalt
die Spitzenposition im Versicherungsrecht als
-Kanzlei des Jahres®. Auch in den regionalen
Rankings wird BLD mehrfach empfohlen.

Chambers

DEUTSCHLAND AND PARTNERS

TOP KANZLEI

Datenschutz &
Compliance




Datenschutz

Alle BLDler sind selbstverstandlich dazu ver-
pflichtet, sémtliche Vorgaben der EU-Daten-
schutzgrundverordnung (,DSGVO®) einzuhalten.
Daher sind alle Mitarbeiter angewiesen, sich
umfassend uber die Arbeitsanweisungen zur
Datenverarbeitung zu informieren und diesen
Folge zu leisten. Damit das Wissen aller BLDler
diesbeziiglich aktuell bleibt, fihrt BLD jahrlich
verpflichtende Datenschutzschulungen durch.
Ansprechpartner bei Fragen zum Datenschutz
ist der betriebliche Datenschutzbeauftragte
Rechtsanwalt Dr. Sven-Markus Thiel.

Zur Sicherheit unserer sowie der Daten Dritter
haben wir eine Reihe von Vorkehrungen getrof-
fen. Hierzu zahlt, dass wir keine Daten auf ex-
ternen Servern oder Cloudldsungen speichern.
Alle Daten werden auf Systemen in unseren
Gebauden gesichert.

Die Datensparsamkeit ist uns ein besonderes
Anliegen. So erheben und speichern wir im Sin-

ne der Datensparsamkeit nur relevante Daten
und prifen diese regelmaBig dahingehend, ob
sie noch bendtigt werden. Anderenfalls werden
sie umgehend geldscht.

Externe E-Mails versenden wir standardmaBig in
verschlisselter Form und der Internetzugriff ist
nur Uber ein separiertes Internetterminal mog-
lich. Unseren Mandanten stellen wir geschitzte
Datenraume zur Verfugung. Die Zugénge zu
unseren Buroraumen sind mittels eines elektro-
nischen Schlisselzugangskontrollsystems und
zusatzlich durch Videoluberwachung gesichert.
Des Weiteren verflgt jeder Anwalt Uber ein
besonderes elektronisches Anwaltspostfach
(beA) flr eine sichere elektronische Kommuni-
kation zwischen Anwalten und mit Gerichten.
Seit dem 01.01.2022 gilt daflir eine gesetzlich
aktive Nutzungspflicht.

Compliance

Die Einhaltung nationalen Rechts sowie an-
wendbaren internationalen Rechts ist fiir uns —
ebenso wie die Befolgung der Berufsregeln der
Rechtsanwalte — selbstverstandlich. An unser
Handeln setzen wir aber auch hdchste ethische
MaBstabe. In unserem internen Verhaltenskodex
haben wir zur Vermeidung von unrechtmaBigem
und unbilligem Verhalten verbindliche Standards
von Regeln und Verhaltensgrundsatzen uber
das rechtlich Notwendige hinaus formuliert. Die
Einhaltung dieser Regeln wird durch laufende
Kontrollen Uberwacht.

BLD stellt hohe Anspriiche an Arbeitsqualitat
und Integritat aller Mitarbeiter. Das Vertrauen,
das Mandanten, Geschaftspartner, Gerichte
und Offentlichkeit der Kanzlei, der geleisteten
Arbeit und der Vertrauenswiurdigkeit aller BLDler
entgegenbringen, ist ein wertvolles Gut, dass

es immer wieder zu erarbeiten und erhalten
gilt. Der ,,BLD-Verhaltenskodex® enthalt dazu
wesentliche Anweisungen. Er bildet einen Min-
deststandard und enthélt die wichtigsten Regeln
und Verhaltensgrundsatze.

BLD unterhalt ein eigenes Hinweisgebersystem.
Soweit BLDler von illegalen oder unredlichen
Handlungen erfahren, besteht flr sie die Mog-
lichkeit — soweit gewlinscht auch anonym —, die
Mitglieder des geschaftsfliihrenden Ausschusses
im Rahmen unseres Hinweisgebersystems zu
informieren. Die eingehenden Hinweise werden
vertraulich und mit der erforderlichen Sorgfalt
behandelt.




Okologie

Als Unternehmen wollen wir der Umwelt gegen-
Uber jederzeit unterstitzend, respektvoll und
integer auftreten. Unseren Geschaftserfolg
verknupfen wir deshalb eng mit 6kologischer
Verantwortung. Wir sind davon uberzeugt, dass
ressourcenschonendes Handeln der beste
Weg ist, um Qualitat, Wirtschaftlichkeit und
Umweltschutz miteinander zu verbinden. Da-
bei geht es uns nicht um Verzicht, sondern
um einen intelligenten und verantwortungs-
bewussten Umgang mit den naturlichen Res-
sourcen. Wir arbeiten daher permanent daran,
als Unternehmen umweltbewusster zu handeln
und eine lebenswerte Zukunft mitzugestalten.

Unser Ziel ist es, die Umweltbelastungen
unseres Handelns zu reduzieren, indem
unter anderem klimafreundliche Produk-
te benutzt und Arbeitsprozesse auch unter
okologischen Aspekten kontinuierlich weiter-
entwickelt werden. So vermeiden wir beispiels-
weise durch die Nutzung digitaler Systeme
bestmdglich den Einsatz von Papier und redu-
zieren Geschaftsreisen auf das nétige Minimum,
indem wir unser gro3es nationales und interna-
tionales Netzwerk sowie die Moglichkeiten von
Videokonferenzen umfassend nutzen. Unsere
Blros befinden sich in modernen bzw. sanier-

ten und somit energieeffizienten Gebauden.

Aktuell stellen wir unsere Wassersysteme um,
sodass das Trinkwasser zuklnftig aufbereitet
aus der Kiichenarmatur kommt — je nach Bedarf
entweder zimmerwarm, kochend flr die direkte
Zubereitung von Teegetranken oder gekuhlt (so-
wohl still als auch mit Kohlensaure). Hierdurch
entfallen sowohl der Plastik- und Verpackungs-
abfall von Wasserflaschen und die Anschaffung
von separaten Wasserkochern als auch Emis-
sionen durch den Transport und die Produktion
von Getranken. Dortmund, Hamburg und Leipzig
sind bereits mit dem neuen Wassersystem aus-
gestattet und in Koln ist die Umsetzung eben-
falls gestartet, weitere Standorte werden folgen.

Um die Milltrennung — nicht nur im be-
reits vorhandenen groBen Stil, z. B. durch die
sachgerechte Entsorgung von Elektroschrott,
sondern auch im ,Kleinen* — weiter voranzu-
treiben, sind inzwischen alle Arbeitsplatze bei
BLD mit einem Mulltrennungssystem innerhalb
der BUromilleimer ausgestattet, sodass Rest-
mull und Papiermill separat entsorgt werden
kdnnen.




Nachhaltige Mobilitat

Trotz des inzwischen umfassenden Einsatzes
von Videokonferenzen — sowohl kanzleiintern
als auch mit Mandanten und Geschaftspartnern
— lassen sich mit Geschéftsreisen verbundene
Vor-Ort-Termine nicht vollstandig vermeiden.

Um diesbezlglich trotzdem im Sinne unserer
okologischen Standards zu handeln, hat BLD
MaBnahmen ergriffen, um die Mobilitat der Mit-
arbeiter nachhaltiger zu gestalten:

Reisetdtigkeiten werden auf ein notwendiges Minimum beschrankt und durch die Wahl
moglichst nachhaltig betriebener Hotels sowie geeigneter Verkehrsmittel so gut es geht
umweltbewusst durchgefuhrt. Immer mehr Dienstreisen werden mit dem Zug angetreten,
anstatt das Auto oder das Flugzeug zu benutzen. Im Jahr 2025 haben BLD-Mitarbeiter
550.627 Kilometer mit der DB zuruickgelegt, die im Rahmen des DB-Geschéaftskundenpro-
gramms bahn.business mit 100 % Strom aus erneuerbaren Energien zuriickgelegt wurden
und somit 112.896 kg CO:2 eingespart haben. Da jedoch nicht jede Strecke sinnvoll mit dem
OPNV absolviert werden kann, hat BLD fiir diese Falle im Jahr 2022 ein E-Auto fir die
Kanzleizentrale in KoIn angeschafft. Hierdurch fahren BLDler nicht nur emissionsfrei, son-
dern tragen dank leisem Motor und Geruchsneutralitdt auch zu mehr Lebensqualitat bei.

Dort wo es sinnvoll ist, nutzen wir in Gerichtsverfahren ein rein schriftliches Verfahren. Zu-
dem beantragen wir, statt einer mundlichen Verhandlung vor Ort, die notwendigen mund-
lichen Verhandlungen im Wege der Bild- und Tonubertragung nach 8 128a ZPO durchzu-
fihren.

Um auch die private Nutzung des OPNV bei den BLDlern bzw. ein umweltfreundliches Pen-
deln an den Arbeitsplatz und zu Geschéaftsterminen zu erleichtern, bietet BLD seit der Ein-
fuhrung des Deutschlandtickets am 1. Mai 2023 allen Mitarbeitern an, ab dem 1. Arbeitstag,
und nicht erst nach Beendigung der Probezeit, im Rahmen von BLD+ kostenlos das Deutsch-
landticket zu beziehen. Das Deutschlandticket hat somit das reguldre Jobticket, welches es
viele Jahre vorher kostenlos gab, abgeldst. So regen wir weiterhin dazu an, auf Autofahrten
zu verzichten.

Wer das Fahrrad nutzt, kann bei BLD auf einen Stellplatz zurtickgreifen und Uber “BLD+
zum Gehalt* kostenglinstig ein Jobrad leasen. Da Fahrradfahren neben ZufuBgehen zu den
bestgeeigneten Fortbewegungsmadglichkeiten innerhalb der urbanen BLD-Standorte ge-
hort, nehmen wir in Berlin, Frankfurt, Koln, Minchen, Dortmund und Hamburg jedes Jahr an
der Aktion ,Stadtradeln” teil.

Besprechungen mit und Schulungsveranstaltungen fir Mandanten bieten wir, auch nach
Ablauf der Corona-SchutzmaBnahmen, weiterhin erganzend online an. Standortlibergrei-
fende Besprechungen per Videokonferenz gehodren bereits standardméaBig zu unserem Bu-
roalltag.

Die Moglichkeit zur teilweisen oder vollstandigen Remotearbeit ist auch nach der Pandemie
im Rahmen betrieblicher Erfordernisse erhalten geblieben und wird gerne angenommen.

Nachhaltiger Energiebezug

Der Einsatz von immer mehr digitalen Syste-
men, die permanente Nutzung leistungsstarker
Hardware, und nicht zuletzt das kanzleieigene
E-Auto — all das verbraucht Strom. Zwar werden

elektronische Gerate immer energiesparender,
worauf wir bei der Beschaffung unserer IT-Aus-
stattung groBen Wert legen, dennoch bedarf es
bei einer rund 740 Mitarbeitern starken Kanzlei
trotz noch so breit gefacherter Energiespar-
maBnahmen selbstverstandlich eines gewissen
Energiebezugs. An fast allen Standorten bezieht

BLD daher bereits seit einiger Zeit Okostrom,
um seinen Beitrag zum Umweltschutz zu leisten.
Diese MaBnahme gilt sowohl flir unseren groB-
ten Standort in KdIn als auch fir die Blros in
Munchen, Berlin, Hamburg, Dortmund und Leip-
zig. DarUber hinaus ist fur den Kdlner Standort
im Rahmen umfanglicher UmbaumaBnahmen,
die derzeit durchgefiihrt werden, eine generelle
Verbesserung der Energiebilanz geplant, nicht
zuletzt durch den Einbau einer Warmepumpe
mit Erdwarme.




Soziales

Gesellschaftliches Engagement

Neben der dkologischen Verantwortung fuhlt
sich BLD ebenfalls dem Gemeinwohl verpflichtet.
Was wird unser gesellschaftliches Zusammenle-
ben ausmachen und wie kdnnen wir es aktiv mit-
gestalten? Aus der Beantwortung dieser Frage
leiten wir seit vielen Jahren regelmaBig MaBnah-
men ab, mit denen wir zahlreiche gemeinnut-
zige und kulturelle Einrichtungen unterstitzen.
So richten wir unsere jahrliche Weihnachts-
spende regelmaBig an unterschiedliche ge-
meinnutzige Organisationen wie ,,Die Tafeln®,
die ,Deutsche Welthungerhilfe e V.5, ,Ein Herz
fur Kinder, ,It’s for Kids“ oder im vergange-
nen Jahr die “Deutsche Kinderkrebsstiftung”.

Dariber hinaus ist es uns wichtig, nicht nur Geld
zu spenden, sondern uns auch personlich zu
einzubringen. Mitarbeiter von BLD engagieren

Umgang mit Mitarbeitern

Wir sehen in jedem unserer Mitarbeiter dessen
Potentiale und helfen ihm, diese kontinuierlich
weiterzuentwickeln. Wir fordern Selbststandig-
keit, Verantwortungsbewusstsein und Leistungs-
bereitschaft und honorieren Ergebnisse unab-
hangig von Geschlecht, Religion, Nationalitat,
korperlicher Einschrankung, sexueller Orien-

sich deswegen regelmalig — so wie auch im
vergangenen Jahr — ehrenamtlich an der Aktion
sVerteilen statt vernichten® von ,Tafel Deutsch-
land e V.” fir den guten Zweck. Zudem haben
sich unsere Mitarbeiter auch 2025 wiederholt
im Rahmen der Initiative ,Packchen fur Panz®,
ins Leben gerufen durch den Verein Domspitzen
eV, beteiligt und sozial benachteiligten Kindern
Weihnachtswinsche erfllt.

Seit Jahren unterstutzen wir zudem kulturelle
Einrichtungen, insbesondere den KunstSalon eV
in KoIn. Im Rahmen dieses Engagements, das
uns seit vielen Jahren eine Herzensangelegen-
heit ist, verbinden wir finanziellen und person-
lichen Einsatz zur Unterstlitzung junger Kinstler.

tierung oder anderer personlicher Merkmale.
In unserer Unternehmenskultur haben wir Gber
Jahre ein Arbeitsumfeld geschaffen, in dem
unser personliches Miteinander durch Toleranz
und gegenseitigen Respekt gepragt ist und je-
der Mensch Wertschatzung erfahrt. Alle Stand-
orte verfligen uber einen barrierefreien Zugang.



Mitarbeiterstruktur

Eine Anstellung bei BLD erfolgt grundsatz-
lich unabhangig von soziodemographischen
Merkmalen. Insgesamt arbeiten rund 740 Part-
ner, Anwalte und nicht-anwaltliche Mitarbeiter
bei BLD. Hiervon sind rund 68 % Frauen und
32 % Manner. Uber den Anteil von Men-
schen bei BLD, die sich auf eine nichtbina-
re Geschlechtsidentitat beziehen, kann auf-
grund fehlender Informationen keine Angabe
gemacht werden. 36 % aller Mitarbeiter arbei-
ten in einem Teilzeitmodell, das insbesondere
der von BLD geforderten Vereinbarkeit von
Arbeit und Familie dient. Im Durchschnitt al-
ler Mitarbeiter (inkl. der Partner), die langer
als ein Jahr bei BLD beschaftigt sind, belauft
sich die Betriebszugehorigkeit auf ca. 7 bis
8 Jahre, wobei auch Zugehorigkeiten von
mehreren Jahrzehnten keine Seltenheit sind.

Diversitat hat fur BLD eine groBe Bedeu-
tung und wird als Chance und Merkmal einer
leistungsfahigen Organisation gesehen. Ge-
mischte Teams mit unterschiedlichen Erfah-
rungen, Fahigkeiten und Wissen leisten
bessere Arbeit fur unsere Mandanten, und
Mitarbeiter verschiedener Nationalitaten wer-
den als Bereicherung der Unternehmenskul-
tur verstanden. Als Unternehmen legen wir
ebenso groBen Wert auf die Integration von
Mitarbeitern mit Handicap und betrachten alle
BLDler als Menschen, denen wir unabhangig
von ihrer sexuellen Orientierung mit Respekt
und Fairness gegenulbertreten. BLD lehnt Skla-
ve-rei und Menschenhandel selbstverstandlich
ebenso entschieden ab wie jede Form von
Rassismus, Antisemitismus und Extremismus.

Offene Blurotlren und maoglichst flache Hier-
archien sind unser Prinzip. Es ist BLD ein An-
liegen, ein vertrauensvolles und respektvolles

Arbeitsklima zu fordern und aufrecht zu er-
halten. Dazu gehort insbesondere, dass die
persdnliche Wurde, die Privatsphdre sowie
die Personlichkeitsrechte eines jeden Einzel-
nen gewahrt und respektiert werden. Die Dis-
kriminierung eines Mitarbeiters oder Partners
wegen seines Geschlechts, Religion, Natio-
nalitat, korperlicher Einschrankung, sexueller
Orientierung oder anderer personlicher Merk-
male wird ebenso wie Bossing, Mobbing, Be-
lastigungen jeder Art, Gewalt oder deren An-
drohung sowie anderes soziales Fehlverhalten
nicht geduldet, unverzuglich unterbunden und
konsequent geahndet. Ein entsprechendes
Fehlverhalten zieht unmittelbare disziplinarische
und arbeitsrechtliche Konsequenzen nach sich.

Als moderne Arbeitgeberin ist es uns wichtig,
vielseitige Arbeits(zeitimodelle anzubieten, so-
dass die Tatigkeit bei BLD fir alle Mitarbeiter mit
ihrem Lebensmodell ideal vereinbar ist. Neben
der bereits erwdhnten Maglichkeit des mobilen
Arbeitens aus dem Homeoffice (vollstandig oder
teilweise) sowie unserer Gleitzeitregelung um-
fasst das auch die verschiedenen Grinde und
Modelle fir bzw. der Teilzeitarbeit. So werden
bei BLD zahlreiche unterschiedliche Teilzeit-
modelle aktiv gelebt — sei es die Reduzierung
der Arbeitszeit flir Promotionsvorhaben oder um
Angehdrige zu pflegen, sowie das Modell ,Teil-
zeit in Elternzeit®, bei der Eltern stundenweise
wahrend der Elternzeit schon wieder in den
Beruf zurlickkehren. Besonders freuen wir uns,
dass dieses Modell in unserer Kanzlei nicht nur
von Muttern, sondern auch Vatern genutzt wird.

Mitarbeiterevents

Wir mochten, dass unsere Mitarbeiter nicht
nur ihrer Tatigkeit bei BLD gerne nachgehen,
sondern auch, dass sich alle Mitarbeiter in
ihrem Team und an ihrem Arbeitsplatz wohl
und willkommen fluihlen, sodass ein Wir-Gefuhl
entsteht. Deswegen bieten wir regelmaBige
Abteilungsausflige und Events fur die Mit-
arbeiter an. Hierzu zahlen auch die alljahrlichen

BLD Women Connect

Wir freuen uns uber das BLD-eigene Frauen-
netzwerk ,,BLD Women Connect®, das von drei
engagierten Mitarbeiterinnen ins Leben gerufen
wurde und es sich zum Ziel gesetzt hat, alle
Frauen bei BLD darin zu unterstltzen, ihre Kar-
riere erfolgreich zu beschreiten. Es ermdglicht

BLD-Weihnachtsfeiern an unseren Standorten
als Highlight des Jahres und in sportlicher
Hinsicht die Teilnahme an verschiedenen
lokalen Business Runs, an FuBballturnieren
fur Juristen sowie der Aktion ,Stadtradeln®.

den Austausch mit anderen Frauen und bietet
Unterstltzung bei allen Belangen rund um das
personliche Wachstum, die Entwicklung und
das Wohlbefinden von Frauen bei BLD. Anfang
2025 wurde das Orga-Team des Netzwerks um
zwei weitere Kolleginnen erweitert.
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Ausbildung und Mitarbeiterentwicklung

BLD bietet eine Reihe von Angeboten zur
Ausbildung und Betreuung im Rahmen der
beruflichen Laufbahn an. Fir die unterschied-
lichen Berufsgruppen existieren speziell
zugeschnittene, individuelle und Uber die
Jahre weiterentwickelte Forderungsprogram-
me. Jedes Jahr starten bei BLD ca. 5 Rechts-
anwaltsfachangestellte, ca. 15 Praktikanten
und ca. 25 Referendare ihre Ausbildung.

BLD kann, nicht zuletzt aufgrund der Kanz-
leigréBe und der professionell aufgestellten
Struktur, auch die Ausbildung in Berufen, die
nicht typischerweise mit einer Anwaltskanzlei
verknlpft werden, GUbernehmen, wie z.B. den
Informations- und Telekommunikationssystem-
Elektroniker. Hinzu kommt die intensive Ein-
arbeitung von Junganwalten und Rechtsanwalts-
fachangestellten. Insbesondere in den ersten
Monaten stellen wir unseren Auszubildenden,
Praktikanten, Referendaren, Rechtsanwalts-
fachangestellten und Junganwalten einen er-
fahrenen Mentor zur Seite, der fachliche, or-
ganisatorische und mentale Hilfestellung gibt.

Allen bei BLD beschéftigten Personen, unabhan-
gig von der Berufsgruppe, stehen eine Reihe
von internen und externen Weiterbildungsmog-
lichkeiten zur Verfigung. Damit mochten wir
zum einen ermoglichen, dass sich alle BLDler
personlich und beruflich weiterentwickeln kon-
nen und zum anderen sicherstellen, dass die
Qualitat unserer Arbeit aufrechterhalten und un-
seren eigenen Ansprlchen sowie denen unse-
rer Mandanten langfristig gerecht werden kann.

Parallel zur praktischen Einarbeitung von An-
waltsassistenten finden BLD-Einstiegsschulun-
gen statt, die fachliche Themen vertiefen und
speziell auf die Arbeit bei BLD zugeschnitten
sind. BLD bietet Anwaltsassistenten zudem die

eigens entwickelte, interne Weiterbildung zum
Rechtsassistenten an. Diese umfasst fachliche
Themen aus dem Gebiet des Rechtsfachwirts,
gepaart mit Trainingsmodulen aus den Berei-
chen Kommunikation und Prdsentation. Weitere
regelmaBig stattfindende interne Workshops
und Schulungen zu fachlichen Themen halten
alle unsere Mitarbeiter auf dem aktuellen Stand.

In den Jahresgesprachen der Mitarbeiter
wird der individuelle Forderungsbedarf be-
sprochen und neben internen auch geeig-
nete externe Schulungsangebote ermittelt.
Anwalte nehmen regelmaBig an Veranstaltun-
gen des VersicherungsForums, zahlreichen
Mandanten-Schulungen von BLD sowie an
Kursen der hauseigenen BLD-Akademie teil.

Anwalten und Referendaren bietet sich durch
die Kooperation mit DAC Beachcroft zudem
die Maglichkeit, Auslandserfahrung in unse-
rer Partnerkanzlei zu sammeln. BLD beglei-
tet ferner die fachspezifische Weiterbildung
von Anwalten, beispielsweise zum Fachan-
walt fur Versicherungsrecht oder die Teilnah-
me am dualen Ausbildungsprogramm zum
Versicherungsjuristen, bei dem innerhalb von
1,5 Jahren eine postgraduierte und berufs-
integrierte Ausbildung mit LL.M.-Abschluss
und ein Fachanwalt fur Versicherungsrecht
erworben wird. Bei einem Promotionsvorha-
ben konnen Anwadlte flexibel auf Teilzeitarbeit
umstellen oder sich temporar freistellen las-
sen. BLD bietet Partnerkandidaten schlieBlich
umfangreiche Unterstutzung bei der Entwick-
lung und Umsetzung eigener Business Cases.

Arbeitssicherheit und Gesundheit

BLD kommt den gesetzlichen Verpflichtun-
gen im Rahmen des Arbeitsschutzes nach und
bietet seinen Mitarbeitern jahrlich einen Seh-
test durch den Betriebsarzt. Bereits
vor einigen Jahren wurden die Arbeits-
platze bei BLD mit hohenverstellbaren
Schreibtischen ausgestattet, die es den
Mitarbeitern nicht nur ermdglichen, die fur ihre
KorpergroBe ergonomisch korrekte Hohe einzu-
stellen, sondern die auch als Stehtische genutzt
werden kdénnen. Zusatzlich sind die Tische mit
einer Erinnerungsfunktion versehen, die optio-
nal aktiviert werden kann, und die in regelma-
Bigen Abstanden durch eine optische Anzeige
daran erinnert, von der sitzenden Position in die
stehende zu wechseln. Im Anschluss haben wir
zahlreiche nicht mehr genutzte Schreibtische an
den Verein der Litauen Belarus Hilfe gespendet.
Die Schreibtische werden nun in der Westuk-
raine genutzt. Wir freuen uns sehr, dadurch die
Gesundheitspravention unserer Mitarbeiter mit
sozialem Engagement verbinden zu kénnen.

Betriebliche Zusatzleistungen

Die eigene Gesundheit kann zu einem gro-
Ben Teil durch die individuelle Lebensflihrung
beeinflusst werden, weshalb wir unsere Mit-
arbeiter darin unterstitzen mochten, aktiv
zu ihrer Gesunderhaltung beizutragen. BLD
stellt ihren Mitarbeitern daher eine Vielzahl
betrieblicher Zusatzleistungen zur Verfigung.
Hierzu z&hlen insbesondere verschiedene
Gesundheits- und Sport-Kurse, deren Kosten
BLD ubernimmt. Zudem gibt es flir Mitarbeiter
jahrlich die Moglichkeit, die Grippeschutzimp-
fung von unserem Betriebsarzt zu erhalten,
sowie im Rahmen einer augenarztlichen Vor-
sorgeuntersuchung fur den Bildschirmarbeits-
platz einen Sehtest durchfihren zu lassen.

Fur alle arbeitssicherheitsrelevanten Themen
wurde ein Sicherheitsbeauftragter bestellt, der
die entsprechende Schulung der VBG (Ver-
waltungsBerufsGenossenschaft) absolviert hat
und fur diese Themen als Ansprechpartner zur
Verfugung steht. Dartber hinaus sind 5 % der
Mitarbeiter pro Standort als Brandschutzhelfer
eingetragen und frischen ihre Kenntnisse alle
3-5 Jahre auf. Ebenfalls 5 % der Mitarbeiter
eines jeden Standortes sind als Ersthelferin und
Ersthelfer ausgebildet und belegen alle zwei
Jahre einen Auffrischungskurs. Bei Standorten
mit mehreren Etagen gibt es mindestens einen
Ersthelfer oder eine Ersthelferin pro Etage. Der
Betriebsarzt von BLD bietet den Mitarbeitern auf
Kosten von BLD eine Grippeschutzimpfung an.

Im Rahmen des ,BLD+ zum Gehalt“ konnen Mit-
arbeiter einen Teil ihres Gehalts in finanzielle
Zuschlsse oder Sachleistungen umwandelin.
Der Leistungskatalog umfasst beispielsweise
eine betriebliche Altersversorgung (bAV), eine
betriebliche Krankenversicherung (bKV), die
Ubernahme von Kita-Beitrdgen, den Bezug
eines Jobrads oder das Deutschlandticket.
Daruber hinaus unterstitzt BLD die Mitarbeiter
mit vermogenswirksamen Leistungen. Flr den
taglichen Bedarf werden kostenfrei Obst- und
Gemusekorbe, sowie Kaffee, Tee und Wasser
bereitgestellt.



MalRnahmen

Wir bei BLD sind uns bewusst, dass es nicht bei
den umfangreichen MaBBnahmen, die wir bereits
ergriffen haben, bleiben kann. Deshalb uber-
prufen wir immer wieder unser Vorgehen und
erganzen es, wo es geht, zu mehr Nachhaltigkeit
und Mitarbeiterzufriedenheit und -gesundheit.

Vor einigen Jahren hat BLD seine AuB3endarstel-
lung im Rahmen eines kanzleiweit angelegten
Brand Refreshs erfolgreich modernisiert, was mit
der Implementierung neuer digitaler Systeme
verbunden war, sodass viele Arbeitsablaufe nun
noch effizienter und digitaler ablaufen kénnen.
Daruiber haben wir ein Team von Softwarespe-
zialisten aufgebaut, das mit ersten Anwendun-
gen die Digitalisierung von Arbeitsprozessen
in unserer Kanzlei vorangetrieben hat und mit
vielen weiteren Losungen vorantreiben wird.

Neue Dienstleister und Lieferanten, mit denen
BLD ein Geschaftsverhaltnis eingehen mochte,
werden auch unter nachhaltigen Aspekten wie
gesetzeskonformes, soziales und okologisch
verantwortungsbewusstes Handeln bewertet
und ausgewahlt. Bei der Anschaffung neuer
technischer Gerate spielen 6kologische As-
pekte, darunter die Energieeffizienz und die
Recyclingfahigkeit, eine wesentliche Rolle.

Die Kaffee-Versorgung bei BLD wurde auf Fair-
trade-Produkte umgestellt. Seit einiger Zeit
bezieht BLD Kaffee aus nachhaltigem, biologi-
schem Anbau. Hierbei setzen wir an unserem
Standort in Koln auf die lokale Zusammen-
arbeit mit einer ortsansassigen Rosterei. Auch
an den anderen BLD-Standorten wird darauf
geachtet, nachhaltigen Kaffee zu verwenden.

Vor drei Jahren haben wir an einigen Stand-
orten eine BLD-Miullsammelaktion ins Leben
gerufen. Auch 2025 haben wir diese in Koln
erneut durchgefuhrt und unter dem Motto “Nicht
mein Mull, aber meine Welt” gemeinsam einen
Beitrag fur unsere Umwelt geleistet.

2025/26 hat BLD sein Sportangebot flr
I Mitarbeiter grundlegend reformiert. Neben der
nach wie vor gern genutzten Moglichkeit, am
Kolner Standort Sportgerate auszuleihen und fiir
aktive (Mittags-)Pausen zu nutzen, wurde zum
Jahreswechsel 2025/26 die stark vergunstigte
Firmenmitgliedschaft des Urban Sports Clubs
standortlibergreifend eingefihrt.

Neben den oben genannten MaBnahmen wer-
den daruber hinaus aktuell oder in Kirze fol-
gende Projekte umgesetzt:

2026 wird das “BLD-ldeenwerk” aus-
Igerollt — ein internes Portal, in dem
Mitarbeiter dazu aufgerufen werden,
die Weiterentwicklung von BLD mitzu-
gestalten und so die Mitarbeiterzufrieden-
heit weiter zu verbessern. BLD lobt einen
Gewinn flr die beste eingereichte Idee aus.

Auch 2026 wollen wir an gemeinnutzigen
IEvents teilnehmen und selbst ins Leben ru-
fen. Bei allen diesen MaBnahmen kdénnen wir
uns dankenswerter Weise auf die umfang-
liche Unterstltzung aller BLDler verlassen,
die bereits in der Vergangenheit mit groBem
Engagement dazu beigetragen haben, dass
BLD ihren Beitrag auf dem Weg zu einer nach-
haltigen Wachstumsgesellschaft leisten kann.
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